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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og den daglige ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for ADRA Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af organisationens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, som
understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis;
og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
organisationen, der er omfattet af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, som understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for udviklingen i organisationens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de
saerlige risici, som organisationen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naerum, den 23. april 2025

Generalsekretaer
Jens Vesterager

Bestyrelse

Jens Morten Qster
Formand

Ann-Britt Moos Mgller

Bjorn Ottesen

Monica Neesgaard
Neestformand

Lene Bull Christiansen

Jan Nielsen

Rasmus Hylleberg



DEN UAFHAENGIGE REVISORS I BD O
REVISIONSPATEGNING —

Til bestyrelsen og den daglige ledelse i ADRA Danmark
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ADRA Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af organisationens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
standarderne for offentlig revision, og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af organisationen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere organisationen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfaeres i overensstemmelse med internationale standarder om revision, standarderne for
offentlig revision, og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
standarderne for offentlig revision, og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om organisationens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
organisationen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften
af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal
udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.
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Ved en juridisk-kritisk revision efterpregver vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understotter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan veaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, 23. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Henrik Briinings
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3106



NOGLETAL 2024

ADRA Danmark

DKK '000

Hovedtal

Indtaegter

Formalsbestemte omkostninger
Kommunikation og fundraising
Administrationsomkostninger
Hensattelser

Finansielle poster

Arets resultat

Anlaegsaktiver

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Fri egenkapital

Formalsbestemte projektmidler
Ovrige kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiver i alt

Antal medlemmer

Gns. antal ansatte

Nﬂgletal Key Performance indicators

Administrationsprocent

Administrationsomk. i pct. af samlede indlegter
Formalsprocent

Programomkostninger i pct. af samlede indtegter
Konsolideringsprocent

Arets resultat i pet. af samlede indlegter

Sikkerhedsmargin

Egenkapital i pct. af samlede omkostninger
Soliditetsgrad

Egenkapital i pct. af balance i alt

2024 2023 2022 2021 2020
91.265 70.794 75.991 86.315 68.416
83.931 64.754 69.406 78.862 62.804
2.736  2.515  2.365  2.187  2.242
2.814  1.701  3.583  4.100  2.898
- 1.700 300 - -
608 45 -206 -164 -35
2.393 169 131 1.003 437
0 0 0 - 30
49.452  40.819 32.860 39.852  46.694
49.452  40.819 32.860 39.852 46.724
14.667 12.274 12.164 11.973 10.970
33.806 27.570 18.805 22.945  33.095
979 975  1.951  4.934  2.659
49.452  40.819 32.860 39.852 46.724
608 657 657 630 637
18 17 17 19 19
3,1% 4,8% 5,1% 4,7% 4,2%
92% 91% 91% 91% 92%
2,6% 0,2% 0,2% 1,2% 0,6%
16% 17% 16% 14% 16%
30% 30% 37% 30% 23%




LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter

Introduktion, fokus og maden vi arbejder pd

ADRA Danmark er en humaniter hjelpeorganisation oprettet af Adventistkirken i 1987. Vi
arbejder ud fra det kristne livssyn: "Du skal elske din naeste som dig selv”, og vi leegger vaegt pa
respekten for alle menneskers ligevaerd og ret til at udtrykke sig kulturelt, religiost, seksuelt og
politisk. Vi gnsker en verden, hvor alle far mulighed for individuel udvikling, og vi mener, at alle
har ret til en retfaerdig andel af jordens ressourcer.

ADRA Danmark har sarligt fokus pa at bekaempe fattigdom og yde humaniter hjelp i
Mellemosten og Ostafrika. Afrika og Mellemgsten star over for nogle af verdens storste
udviklings- og humanitaere udfordringer, og denne tendens forventes at fortsaette. Afrika huser
mere end halvdelen af verdens fattige, hvilket understreger behovet for malrettet indsats netop
der.

I 2024 ydede vi stotte til ADRA-partnere i blandt andet Etiopien, Uganda, Ukraine, Tanzania,
Sudan, Sydsudan, Syrien og Yemen. Derudover bidrager ADRA Danmark til projekter i en raekke
andre lande gennem det internationale ADRA-netvaerk, herunder Filippinerne, Gaza, Kenya og
Libanon.

Vores primere samarbejdspartnere er ADRA-Kontorer i netvaerket. Imidlertid er ADRA
Danmark og det globale ADRA-netveerk i stigende grad bevidste om, at de humanitaere og
udviklingsmaessige udfordringer kun kan imedegas effektivt gennem steerke samarbejder og
partnerskaber. Derfor foregar ADRA Danmarks hjelpearbejde mere og mere i brede
partnerskaber, konsortier og samarbejder. Og det er en trend, som vi forventer vil blive endnu
mere tydelig i fremtiden.

I en verden praget af usikkerhed og forandring har samarbejde aldrig veeret vigtigere. Nar
katastrofer rammer, nar klimaforandringer truer eksistensgrundlaget, og niar mennesker
kaemper for deres rettigheder, er det den falles og velkoordinerede indsats, der gor forskellen.
Derfor bygger vi broer, samarbejder og partnerskaber pa tvers af civilsamfund,
nodhjelpsorganisationer, forskere, kirker, religiose aktgrer, privatsektoren, politi og
myndigheder mhp. at skabe reel og baeredygtig forandring.

Ny strategi for vores arbejde 2025-2029

ADRA Danmark faerdiggjorde i slut 2024 strategien for de kommende 5 ars arbejde. Ogsa her
har ligeveerdige partnerskaber og tveergaende samarbejde faet en endnu mere central plads. Det
er ikke en let opgave at laegge fremtidsplaner i en verden, der er i konstant og hastig forandring.
Derfor er strategien udarbejdet med plads til at kunne vaere agil og forandringsparat, samtidig
med at vi navigerer efter klare strategiske pejlemaerker, der giver retning for vores arbejde.

Den kontinuerlige stigning i antallet af mennesker pa flugt, sarligt i Mellemgsten og Afrika,
hvor konflikter og klimaforandringer pavirker de mest sarbare befolkningsgrupper, gor
fredsarbejde og tilpasning til klimaforandringer til centrale strategiske prioriteter i strategien.

Som en trosbaseret organisation, forankret i Adventistkirkens lokale grasrodder og netvaerk af
institutioner, har vi komparative fordele i mange af de omrader vi arbejder, herunder bl.a.
trovaerdighed, accept og tillid i udviklingssamarbejdet med lokalbefolkninger og myndigheder.
Disse fordele sgger vi at bringe endnu mere i spil - sarligt i forhold til fredsarbejde,



fortalervirksomhed og arbejdet med at fremme social retferdighed for fattige og sarbare
mennesker - herunder iseer kvinder, piger og mennesker med handicap.

Landbrug er ngglen til mange lgsninger og derfor vil landbrugsudvikling fortsat fylde meget i
ADRA Danmarks arbejde. Eksperter papeger at opfyldelsen af hele 9 ud af de 17 verdensmal er
direkte afhengig af en styrket landbrugssektor. Baredygtig landbrugsudvikling har potentiale
til at skabe beskeftigelse for unge, reducere sult, forbedre sundhed og ernring, styrke
civilsamfundet, beskytte klimaet og oge kvinders status og muligheder.

Finansieringsgrundlag

ADRA Danmarks programmer og projekter er finansieret af Danida, ECHO, private fonde og
indsamlinger i Danmark samt ADRA-netveerket. Vores strategiske partnerskab med
Udenrigsministeriet (Danida) er fortsat rygraden i vores gkonomi og arbejde. De midler, vi
modtager fra Danida, er fleksible og stabile, og de fungerer samtidig som en lgftestang til at soge
andre midler fra fonde, EU og andre donorer.

I 2024 stottede EU’s Humanitzere Kontor, ECHO, fortsat vores ngdhjzlpsindsatser i Syrien, og
det lykkedes ogsa at fa godkendt et EU projekt til Ukraine i et konsortium med Folkekirkens
Nodhjeelp. Vi har i lebet af 2024 arbejdet strategisk og malrettet pa at udvide samarbejdet med
ECHO, hvilket lykkedes med godkendelsen af et nyt projekt i Sudan i starten af 2025.

Vi arbejder fortsat pa at sikre et fremtidig solidt og mere diversificeret finansieringsgrundlag.
Det har i 2024 resulteret i stotte gennem ADRA-netvaerket, herunder fra ADRA Tjekkiet, ADRA
Norge, ADRA Belgien, ADRA (strig og ADRA International. Derudover modtager vi stotte fra
fonde og virksomheder som Asta og P. Justesens Fond, Augustinus Fonden, BYGMA Fonden,
FAHU, Lykketronics, University of Edinburgh Funds samt ikke mindst Novo Nordisk Fonden,
der bl.a. statter et forsknings- og udviklingsprojekt i Yemen.

Sidstnaevnte projekt er et konsortium med Kgbenhavns Universitet og er et godt eksempel pa
den bredere vifte af partnerskaber ADRA Danmark i stigende grad engagerer os i.

Det igangvarende konsortium med Folkekirkens Nedhjelp med fokus pa at genopbygge
odelagte institutioner i det sydlige Ukraine samt engagering af det ukrainske civilsamfund i
respons pa krigens negative effekter er blevet forleenget med en ny fase finansieret af Danida.
Konsortiet med den tyske NGO "Welthungerhilfe’ (WHH), ogsa finansieret af Danida, fortsetter
med at stotte den voldsomt klimaramte befolkning pa Afrikas Horn (Etiopien og Kenya) med
klimatilpasning. Endelig har ADRA Danmark i 2024 vundet et Danida-projekt i konsortium med
Sex & Samfund og WHH for at styrke modstandskraften hos udsatte befolkningsgrupper i
egraenseomradet i Sydsudan og Uganda.

I forhold til privat indsamlede midler opnaede vi i 2024 et solidt indsamlingsresultat. Det
samlede tal pa 14 mio. kr. dekker fondsstotte, stotte via ADRA-netvaerket, private bidrag, stotte
fra den nationale ‘Danmarks Indsamling’ (DI) og indsamlingsresultater for Hjalpeaktion i
Danmark og pa Faergerne.

Indtegterne fores lobende ind i regnskabet, efterhanden som pengene bliver brugt til deres
rette formal.

Grafen nedenfor viser forbrug/indtagter fordelt pa kilde.



Indtzegter 2019 -2024, mio. DKK
2024
2023
2022
2021
2020

2019
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B Danida ®m ECHO/EU m Danmarks Indsamlingen ™ Hjzlpeaktion B Donations/grants/ADRA network

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsaetningen i 2024 blev 91,3 mio. kr., hvilket er 20,5 mio. kr. mere end i 2023, men stadig ca. 10
mio. kr. under budget pga. ferre ECHO-projekter end forventet. Stigningen i omsatningen i
forhold til 2023 skyldes i al vaesentlighed opstart af de nye konsortier og statte fra fonde og
ADRA-netvark. Samlet har vi i 2024 formaet at bruge 84,0 mio. kr. til implementering af vores
projekter ude i verden.

Der er ultimo 2024 overfort midler pa 33,8 mio. kr. til projekter i 2025.

Pa trods af den lavere end forventede omsatning blev ADRA Danmarks samlede resultat for
2024 et overskud pa 2.393 t.kr., hvoraf 608 t.kr. var netto finansielle indtegter. Resultatet er
meget tilfredsstillede, da der var budgetteret med et overskud pa 1.610 t.kr.

Egenkapitalen er tilfredsstillende med et gnske om yderligere konsolidering.

Privat indsamlede midler
I 2024 faldt tilskuddet fra Danmarks Indsamling (DI), fra de typiske 1,0 - 1,5 mio. kr. til 472 t.kr.
Til gengaeld er midlerne fra DI ikke leengere gremaerkede,

Indsamlingen "Hjalpeaktion’, som foregar i samarbejde med Adventistkirken, indbragte 502 t.
kr., hvilket er 115 t.kr. mindre end i 2023. Derudover anvendte ADRA Danmark 10,7 mio. kr. i
oremarkede bidrag og gaver fra fonde, private og ADRA-netvaerket. Dette er ca. 5,9 mio. kr.
mere end i 2023.

Derudover modtog ADRA Danmark 1,5 mio. kr. i ikke-gremaerkede gaver og bidrag.

Hjelpeaktion

Hjaelpeaktion er udfordret af, at vi ikke leengere - eller kun i begranset omfang - har tilladelse
til at gennemfore husstandsindsamlinger i Danmark. Samtidig bliver den generation, der
traditionelt har samlet ind pa denne made, stadigt mindre. Pa Fergerne fortsaetter vi dog med
dor-til-der-indsamling og arbejder aktivt pa at udvide indsatsen yderligere.
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Hjeelpeaktionen 2015-2024 1 mio. DKK

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vejlefjordskolen viser fortsat nye veje for fremtidens Hjaelpeaktion. I 2024 lykkedes det igen
skolen at samle et stort belgb (88.555 kr.) ind til Hjeelpeaktion ved at engagere laerere, elever,
forzldre, bekendte og lokalsamfundet. Vi arbejder fortsat pa at omsatte disse erfaringer til
inspiration for Adventistkirkens menigheder, si de ogsa i fremtiden kan spille en central rolle
i Hjzelpeaktion.

De midler, vi modtager fra DI og Hjzlpeaktion, har stor strategisk betydning, da de bl.a. giver
ADRA Danmark mulighed for at ansgge om stgtte til projekter, der kraever egenfinansiering.
Derfor er det afggrende at udforske nye indsamlingsmuligheder for at imedega det faldende
bidrag fra DI og Hjelpeaktion.

Opretholdelse af en meget lav administrationsprocent

ADRA Danmarks administrationsprocent er fortsat lav. I regnskabet er opstillingen og
udregningen heraf baseret pa ISOBRO’s eksempelregnskab og opgjort til 3,1 % i 2024, hvilket er
1,7% lavere end i 2023 — primeert pga. den voksende omsatning. Det er fortsat et mal, at
administrationsomkostningerne holdes lave, samtidigt med at sikre, at ADRA har en
tilstraekkelig administration, som kan udvise rettidig omhu og foretage god forvaltning af de
midler, vi far betroet.

Noggletal - fordeling af udgifter

B Administration 3,1 %

B Kommunikation og fundraising 3,1 % \

B Udviklings- og ngdhjaelpsprojekter 93,8 %

Andet* 0,03 %

* Andet er renteudgifter og bankgebyrer
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Organisatoriske forhold

Bemanding
I 2024 var personalenormeringen pa 18 fuldtidsstillinger, hvilket er 1 mere end i fjor.

Aret har veeret travlt pa kontoret, og ledelsen ser et behov for at ege biade kapaciteten og
robustheden i ADRA Danmark - ogsa mhp. at kunne yde bedre stotte til partnere i
implementeringen af programmer og konsortiesamarbejdet. Der forventes derfor en yderligere
stigning i bemandingen i lobet af 2025.

Kommunikation

Pa kommunikations- og engagementssiden har vi fortsat et stort fokus pa at gere ADRA mere
kendt og synlig i pressen og den offentlige debat. Vi har i 2024 fulgt op pa podcasten 'Med ADRA
i felten’ (udgivet i 2023) med endnu en podcast med to episoder produceret i samarbejde med
Caritas under titlen "Jeg har set verden styrte i grus’. Denne handler om borgerkrigen i Sudan.
En faelles podcast produceret i faellesskab med Caritas styrker budskabet om humanitaere behov
og nytten af hjelpearbejde, og vi nir leengere ud nar vi deler omkostninger, ekspertise og
netverk. Endelig giver samarbejdet storre gennemslagskraft, mulighed for at afpreve nye
formater og fortaellinger og leder til veerdifulde samtaler pa tvaers af skel.

ADRA Danmark har i lgbet af 2024 vaeret synlig i bade landsdaekkende og lokale medier med
artikler og interviews, der fremhaever organisationens indsatser og budskaber, herunder i
Adventnyt, Sjellandske Medier, Udfordringen, Kristeligt Dagblad, Globalnyt og Sjellandske Nyheder.
Samlet har medieomtale veret med til at s@ette fokus pa ADRA Danmarks verdiskabende
arbejde og give stemme til de mennesker, organisationen arbejder for og med.

Samarbejde om konfirmandundervisning

ADRA har i 2024 fortsat udviklingen implementeringerne af det aktivitetsbaserede
undervisningsforlgb for konfirmander i samarbejde med Folkekirkens skole-kirke-tjeneste.
Der er udviklet og afholdt "event dage” for konfirmandhold, som gennem forlgbet far viden om
mennesker pa flugt og far mulighed for at engagere familie og lokalsamfund i
madspildsmiddage, koncerter, indsamlinger, mm. Planen er fortsat at udvikle og opskalere
konceptet i 2025, sa det ogsa kan bruges af skoler og frivillige foreninger.

Forventninger til kommende regnskabsar

For aret 2025 har vi budgetteret med en samlet omsatning pa 120,8 mio. kr. og et resultat pa 2,1
mio. kr. Omsatningen er markant hgjere end 2024 og bygger pa de allerede bevilgede midler
via partnerskabsaftalen med Danida, sterre enkeltbevillinger fra Danida samt igangvaerende
projekter finansieret af ECHO, fonde og indsamlinger. ADRA har ogsa modtaget top-up
bevillinger fra Udenrigsministeriet i 2024 og forventer at modtage flere i 2025. Der arbejdes
fortsat pa at afsege en raekke nye fundingmuligheder fra forskellige donorer, hvilket vil pavirke
omsatningen og resultatet i en positiv retning.

Risikostyring
Det faktum, at ADRA Danmarks arbejde foregar i skrobelige og sarbare omrader, betyder ogsa,

at der er risiko for korruption og besvigelse. Vi fortsaetter derfor med at kortlegge risici og
mitigerende tiltag.
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Lukningen af den amerikansk udviklingsbistand USAID (United States Agency for International
Development) i begyndelsen af 2025 har medfort ojeblikkelige og alvorlige konsekvenser for
humanitzere organisationer verden over, herunder ADRA. Da USAID udger ca. 40 % af verdens
samlede humanitaere bistand, efterlader lukningen store konsekvenser. For ADRA Danmarks
arbejde far det maske mindre direkte betydning her og nu, da vi ikke modtager statte fra USAID.
Men for ADRA International, hvis omsaetning for ca. 70% er daekket af USAID, har det afgorende
betydning. Vi har som netveerk hidtil veeret meget begunstiget ved, at ADRA-I har finansieret
en meget stor del af de udgifter, der er forbundet med at drive og koordiner ADRA-netvaerkets
arbejde, herunder drive de regionale kontorer.

Vi star derfor overfor en helt ny udfordrende - og alvorlig situation i ADRA-netvaerket. Der
pagar derfor dreftelser omkring organisering, og hvordan vi i fremtiden kan/ skal finansiere og
drive netvarket. Der er nok ingen tvivl om, at de enkelte ADRA landekontorer - herunder ADRA
Danmark ser ind i en fremtid, hvor vi ma bidrage mere til finansieringen af netvaerket.

USAID-stoppet understreger ogsa den sarbarhed der opstar, nar organisationer bliver for
afhangige af enkeltstaende donorer og viser med al tydelighed behovet for at diversificere

finansieringskilder mhp. at opna mere baredygtighed. Det geelder ogsa for ADRA Danmark.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ADRA DANMARK
RESULTATOPGORELSE 2024

Note 2024 2023
DKK '0©00 DKK '000

INDTAGTER
Offentlige bidrag 1 76.342 62.176
Private bidrag 2 14.923 8.617
Indtagter, i alt 91.265 70.794
OMKOSTNINGER
Aktivitets- og driftsomk. i projekter 3 83.910 64.754
Tilskud til partnere 20 -
Kommunikation og fundraising 4 2.736 2.515
Administrationsomkostninger 2.814 1.701
Hensattelse til tab - 1.700
Omkostninger, i alt 89.480 70.669
Ordinert resultat for finansielle poster 1.785 124
Finansielle indtagter 633 78
Finansielle omkostninger -26 -33
Finansielle poster netto 608 45
Arets resultat 2.393 169
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ADRA DANMARK
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

Note 2024 2023
DKK '000 DKK '©00

Omsatningsaktiver
Forudbetalte projektmidler til partnere 6 14.398 8.429
@vrige tilgodehavender 388 656
Verdipapirer 8.231 4.946
Likvide midler 7 26.435 26.788
Omsetningsaktiver, i alt 49.452 40.819
Aktiver, 1 alt 49.452 40.819
PASSIVER
Egenkapital
Fri egenkapital primo 12.274 12.104
Overfort overskud 2.393 169
Fri egenkapital ultimo 14.667 12.274
Kortfristede galdsforpligtelser
Ikke anvendte formdlsbestemte midler 3 33.806 27 .570
Skyldige projektmidler 8 53 64
Periodeafgrensningsposter 126 236
Andre skyldige omkostninger 800 675
Kortfristede geldsforpligtelser, i alt 34.786 28.545
Passiver, i alt 49 .452 40.819
Eventualforpligtelser 9
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ADRA DANMARK
NOTER TIL ARSREGNSKAB 2024

Note 1: Offentlige bidrag 2024 2023
DKK '000 DKK '000
Danida 71.150 53.225
EU/ECHO 4.320 8.906
Faergerne, Justititsministeriet 750 -
Kulturministeriet 122 45
Offentlige bidrag i alt 76.342 62.176

Note 2: Private bidrag

Danmarks Indsamling, anvendte 2.261 1.867

Hjeelpeaktion, anvendte 518 452

Sammen om Ukraine, anvendte - 128

ADRA netvaerk, anvendte 1.049 1.028

Fonde, osv, anvendte 8.879 2.405

Hus-projekt Uganda, anvendte 555 503

Andre formalsbestemte gaver 226 719

Adventistkirken - ikke formalsbestemt 240 198

Gaver - Ikke formalshestemt 1.074 1.193

Arv - -

Medlemskontingenter 121 123

Private bidrag, i alt 14.923 8.617
Note 3: Formalshestemte midler Overfort fra Indtzest Omkost- Adm. Bidrag Overfort il

Note 2023 modtaget ninger 2025

DKK ‘ooo
Danida projekter 23.410 69.901 -66.369 -4.781 22.161
Andre projekter 185 11.722 -8.295 -461 3.152
ECHO/EU projekter -2.009 12.100 -3.936 -283 5.872
Danmarks Indsamling 10 2.229 474 -2.487 -174 42
Hjeelpeaktion, indsamling 11 1.538 514 -485 -33 1.534
Oremarkede projekter 12 2.217 1.236 -2.339 -68 1.046
Formalsbestemte midler i alt 27 .570 95.947 -83.910 -5.800 33.806
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ADRA DANMARK
Noter til arsregnskab 2024

2024 2023

DKK '000 DKK '000
Note 4: Kommunikation og fundraising
Personaleomkostninger 2.096 2.122
Ovrige omkostninger 639 393
Kommunikation og fundraising, i alt 2.736 2.515
Note 5: Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger 10.730 7.745
Lokaleomkostninger 395 333
IT-omkostninger 618 412
Revisor og konsulenter 96 58
Ovrige administrationsomkostninger 479 473
Heraf betalt af projekter -9.503 -7.321
Administrationsomkostninger, i alt 2.814 1.701
Vederlag til generalsekretaer 848 791
Vederlag til bestyrelse 0 0
Note 6: Forudbetalte projektmidler til partnere
ADRA Etiopien 1.731 100
ADRA Sudan 755 5.230
ADRA Sydsudan - 0
ADRA Syrien 6.683 627
ADRA Tanzania 124 683
ADRA Uganda 1.098 102
ADRA Ukraine 3.824 1.390
ADRA Yemen 183 297
ADRA Ovrige 9 0
Forudbetalt i alt 14.398 8.429
Note 7: Likvide midler
Bankkonti, projekter 17.525 18.372
Bankkonti, ADRA Danmark 8.909 8.416
Likvide midler, i alt 26.435 26.788
Note 8: Skyldige projektmidler
ADRA Sydsudan 53 64
Skyldige, i alt 53 64

Note 9: Eventualforpligtelser
Der er ingen andre vaesentlige kontraktlige forpligtelser. Der er ingen leasingforpligtelser.
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ADRA DANMARK

Noter til arsregnskab 2024

Note 10 - Danmarks Indsamling

Overfort . Adm.  Overfort til
DKK ‘000 Indtzegter Omkostninger

fra 2023 bidrag 2025
DI CHILD Sudan 2022-2024 1.617 2 -1.527 -02 -
DI Tanzania 2023-2024 613 - -532 -55 26
Ikke gremeerkede DI midler - 472 -427 -28 17
Danmarks Indsamling i alt 2.229 474 -2.487 -174 42
Note 11 - Hjzlpeaktion indsamling
DKK ‘000 2024
Tanzania - solcelle generator 263
Nodhjelp til Syrien 86
Gaza Emergency Response 73
Nodhjzelp Afrikas Horn 38
Indsamling og administration 54
Hjzelpeaktion, omkostninger i alt 514

Indsamlingen er [orelagel i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og i bekendigorelse om

indsamling m.v. Omkostningerne er inkl. 5% administrationshidrag.

Note 12 - Oremerkede projekter

Overfort . Adm. Overfort til
DKK ‘000 Indtzegter Omkostninger

fra 2023 bidrag 2025
Match RECOVER 2021-2023 Syrien - - - - -
GoHonduras -50 -5 34 3 26
Katastrofefond -393 -150 67 7 469
Nadlidende/Sult -351 - 13 - 338
Liberia - -31 20 2 -
Gaza - -62 - - 62
Sydsudan fiskegrej - -164 153 11 -
Mozambique - -9 - - 9
Ukraine indsamling 2022 - -80 - - 80
KGS Thailand - -23 - - 23
Skolemad (Sydsudan) - -1 1 - -
Solcellelamper -12 - - - 12
Skolesat - -31 - - 31
Huse i Uganda indsamling - -678 639 45 -6
External funds for Syria -1.403 - 1.403 - -
Mindre projekter - -3 - - 3
Oremarkede projekter i alt -2.217 -1.236 2.339 68 1.046
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtzglernes krav og arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med de tilpasninger, der folger af organisationens sarlige
forhold. Regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde organisationen, og aktivets verdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir organisationen som falge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga organisationen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter forste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Indtzegtskriterium

Modtagne formalsbestemte midler, eksempelvis fra Danida, indregnes som gald under
balanceposten "ikke anvendte formalsbestemte midler'. De modtagne formalsbestemte midler
indtegtsfores herefter i det omfang, der atholdes omkostninger pa de konkrete projekter.

Administrationshidrag indtaegtsfores i henhold til aftaler med donorerne i takt med afholdelse
af omkostninger pa projektet.

Ikke formalsbestemte midler, eksempelvis fra arv, indtegtsfores, nar indbetalingerne
modtages. Midler fra Kulturstyrelsen indtegtsfores i det ar, hvor midlerne er bevilget.

Projektomkostninger
Projektomkostninger vedrgrer savel nationale som internationale projekter. Omkostninger
medtages efter faktureringstidspunktet og seedvanlige periodiseringsprincipper.

Administrationsomkostninger
Omfatter  omkostninger til lgn, husleje og andre administrationsydelser.
Monitoreringsindtaegter for medarbejderes timeforbrug pa projekter modregnes i
administrationsomkostninger.

Finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter omfatter renteindtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter, bankgebyrer og kurstab

Skat
ADRA Danmark er fritaget for skatteansattelse jf. selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
IT inkl. software 3ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger der
vedrorer efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle indtaegter eller finansielle
omKkostninger.
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